UCHWALA NR XX/143/2026
RADY GMINY KIJEWO KROLEWSKIE

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej z siedziba w Kijewie Krolewskim

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2026 1.,
poz. 662) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z2026.,
poz. 156), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Kijewie Krolewskim, na podstawie przedstawionego raportu, stanowigcego
zalacznik do niniejszej uchwaly.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Kijewie Krolewskim zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady
Gminy Kijewo Kroélewskie

Malgorzata Malinowska
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Zatacznik do uchwaly nr XX/143/2026
Rady Gminy Kijewo Krélewskie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
Z SIEDZIBA W KIJEWIE KROLEWSKIM

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 z pdézn.zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

2. ul. Chetminska 7B, 86 - 253 Kijewo Krolewskie,

3. Numer telefonu: 56 686 70 14, fax: 56 686 70 14,

adres poczty elektronicznej: biuro@przychodniakijewo.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 870406599

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000004068

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: 01.01.1999r.,
000000002434

Celem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest udzielane s$wiadczen
zdrowotnych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Kijewie Krdlewskim w
okresie sprawozdawczym 2025 roku miat podpisang umowe na POZ-podstawowg opieke zdrowotng i
AQOS-ambulatoryjng opieke specjalistyczng w zakresie potfoznictwa i ginekologii. Gtéwnym
kontrahentem, z ktérym SPZOZ miat zawarte umowy na Swiadczenia ustug zdrowotnych w roku
poprzednim jest Narodowy Fundusz Zdrowia w Bydgoszczy.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz.U.2017r., poz. 832) w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotne;j.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$é, ptynnosc i zadtuzenie:
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1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci operacyjnej zyskownosci aktywoéw;
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolno$¢ do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.
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Ocena

Wskaznik Metoda ustalania Przedziat wartosci Wskaznik ocena
punktowa
LWSAKZNIKI ZYSKOWNOSCI
i 0,
przychody neg:::(snpitzt:d);;:gzduktéw ponizej 0,0% 0
Zyskownosci +przychody netto ze sprzedazy towardw i 0d 0,0% do 2,0% 3 0,04% 3
netto o . powyzej 2,0%do4,0% 4 !
materiatéw +pozostate przychody operacyjne + L
) powyzej 4,0% 5
przychody finansowe
wynik dziatalno$ci operacyjnej x100% .
- . , ponizej 0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw o o
dziatalnosci +przychody netto ze sprzedazy towarow i od Q’QA do 3,0% 3 0,04% 3
operacyjnej materiatéw +pozostate przychody operacyjne powyzej 3,0%do5,0% 4
powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownosé $redni stan aktywow od 0,0% do 2,0% 3 0.10% 3
aktywow powyzej 2,0%do4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt 9
1l WSKZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe —naleznosci ponizej 0,6 0
krotkoterminowe z tytutu dostawy i ustug, o od 0,60 do 1,0 4
okresie sptaty powyzej 12miesiecy- powyzej 1,00%do1,50 8
Plynnosci krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do3,0 12
L miedzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lub 10 12,61 10
biezacej - - - - - . s . .
zobowigzania krotkoterminowe —zobowigzania | jezeli zobowigzania
z tytutu dostawy i ustug, o okresie krétkoterminowe=0zt.
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy+ rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe —naleznosci ponizej 0,50 0
krotkoterminowe z tytutu dostawy i ustug, o powyzej 0,50 do 1,00 8
okresie sptaty powyzej 12miesiecy- powyzej 1,00%do2,50 13
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 2,50 lub 10
Ptynnosci (czynne)- zapasy jezeli zobowigzania 1261 10
szybkiej zobowigzania kréotkoterminowe —zobowigzania | krétkoterminowe=0zt !
z tytutu dostawy i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy+ rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20
11l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostawy i ustug | ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczbe dni w okresie (365 ) od 45 dni do 60 dni 2
Naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 28dni 3
( w dniach) +przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostawy i ustug | do 60 dni 7
Rotacji x liczbe dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéow powyzej 90 dni 0 7dni 7
( w dniach) +przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania | ponizej 40% 10
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzani ) od 40% do 60% 8 0.06% 10
aktywow % 100% powyzej 60% do 80% 3 ’
aktywa razem powyzej 80% 0
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzani 0d 0,51 do 1,00 8
L. fundusz wtasny od 1,01 do 2,00 6
Wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 40 0,07 10
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 70 59
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika

1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04 3
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,04 3
operacyjnej (%) 0,10 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
9
2.Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 12,61 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 12,61 10
20
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7
10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0,06 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,07 10
20

taczna wartosé punktéow 59

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktow co stanowi 84,3% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania i to Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ i sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostka.

Prognoza na kolejne trzy lata jest nie stabilna i nie przewiduje wiekszej zmiany wskaznikéw.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026 - 2028 rok zostatfa
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz zmniejszenie straty.

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw dla SPZOZ jest plan finansowy na 2025 r., ktéry
podlega w trakcie roku korekcie majgcej na celu uwzglednienie zmiennosci wielko$ci ekonomicznych.
Do prognozy przychoddw na lata 2026 - 2028 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze Srodkéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu.

Wykaz umow na finansowanie swiadczen ze $rodkdw publicznych zawartych do dnia sporzadzenia
raportu.

1/ Podstawowa Opieka Zdrowotna od 01.01.2026 r. - 31.12.2026 r. - umowa bezterminowa.

2/ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — potozniczo-ginekologiczna od 01.01.2026 r. - 31.12.2026 r. -
umowa zawarta do 31.12.2026 .
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Prognoza przychodéw i kosztow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z siedzibg w
Kijewie Krolewskim na lata 2025-2027

I.PRZYCHODY
] Plan Roku Plan Roku Plan Roku
Lp. Rodzaj przychodu 2026 2027 2028
1 | Ustugi medyczne poradni POZ 2 350 900,00 2 550 800,00 2 650 800,00
2 | Ustugi medyczne poradni AOS 101 556,00 102 650,00 105 850,00
3 | Programy profilaktyczne 25 600,00 26 700,00 28 500,00
4 | Pozostate przychody 81 300,00 81 400,00 83 450,00
Przychody ogétem 2 559 356,00 2 761 550,00 2 868 600,00
I1.LKOSZTY
L Rodzai kosztéw Plan Roku Plan Roku Plan Roku
P- J 2026 2027 2028
1 Zuzycie materiatow i energii 84 300,00 89 350,00 93 450,00
2 | Ustugi obce 197 775,00 215 400,00 237 950,00
3 Podatki i optaty 2 620,00 2 700,00 3200,00
4 | Wynagrodzenia + umowy 1194 491,00 1238 500,00 1 283 500,00
zlecenia
5 Wynagrodzenia kontraktowe 85 6970,00 975 400,00 998 400,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne 215 000,00 230 000,00 240 000,00
Swiad. na rzecz pracownikéw
7 Amortyzacja 3 600,00 3 600,00 3 600,00
8 Pozostate koszty 4 600,00 6 600,00 8 500,00
Koszty ogdétem 2 559 356,00 2 761 550,00 2 868 600,00

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie
zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZ0OZ
udziela swiadczenn zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczed na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowq lub catkowita odpfatnoscia.

Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztdw przychodami.

W wyniku analizy wskaznikdw, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano w 2025 roku 59
punktow.

Uwzgledniajac te wskazniki mozemy stwierdzi¢, ze aktualna sytuacja Osrodka zdrowia — SPZOZ z
siedzibg w Kijewie Krélewskim nie powoduje zagrozenia dla kontynuowania dalszej dziatalnosci
Osrodka Zdrowia i daje w miare stabilne prognozy na przysztos¢. Obecna sytuacja w systemie ochrony
zdrowia sprawia, ze do dtugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie. Planowane przez
Ministerstwo Zdrowia zmiany nie nabraty bowiem jeszcze ostatecznych ksztattéw, wiec mozna opieraé
sie wytgczenie na witasnej wizji rozwoju, nie majac pewnosci czy bedzie ona tozsama z priorytetami
ptatnika.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa SP Z0OZ.

Istotny wptyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z
siedzibg w Kijewie Krélewskim ma:
- Niestabilnos¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Stawki ryczattowe za udzielanie swiadczen zdrowotnych nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.
- Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow.

Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyziszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikdw wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, ktérych
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako
iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty przecietnego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalanie. Podwyziszenie minimalnego
wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji finansowej bez zabezpieczania srodkéw na ten cel - nie
jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 124/2022/DSOZ w sprawie zmiany warunkow i realizacji uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna nadal kontynuujemy
oraz rozszerzamy zakres Swiadczen - budzet powierzony opieki koordynowane;.

Nadal powotana jest osoba odpowiedzialna za koordynacje pracy oraz organizacje procesu udzielania
Swiadczen zdrowotnych, w tym udzielanie informacji o tym procesie oraz zapewnienie wspodtpracy
miedzy osobami udzielajacymi $wiadczern medycznych.

Od maja 2025 r., wdrozylismy bezptatny program dla pacjentéw od 20 rz, obejmujacy
diagnostyke, porady zdrowotne oraz profilaktyke, realizowany przez przychodnie podstawowej opieki
zdrowotnej.

Aktywny udziat i zaangazowanie personelu majg wptyw na zwiekszenie otrzymywanych srodkdéw
finansowych z NFZ, co w znaczymy stopniu wptywa na lepsza sytuacje finansowa placéwki.

Nasze cele jakoSciowe osiggamy poprzez rozwdj i ciggte doskonalenie systemu jakosci, zapewnienie
pacjentom $wiadczen spetniajacych ich wymagania i oczekiwania.

Chcac pozna¢ opinie pacjentéw wprowadzilismy ankiety satysfakcji pacjenta majace na celu
wprowadzenie zmian oraz ulepszenie systemu zidentyfikowanie probleméw oraz znalezienie
optymalnych rozwigzan.

Planujemy wprowadzenie procedury poprawy jakosci i bezpieczedstwa pacjenta zdarzen
niepozadanych zaistniatych w procesie leczenia w POZ Kijewo Krélewskie.

Kijewo Krélewskie, dnia 18.05.2026r.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31
maja kazdego roku kierownik Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej sporzadza i
przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakfadu opieki zdrowotnej. Raport ten jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnosei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie tego raportu.
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